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LINEE GUIDA PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE
DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALI
(ART. 24 D.LGS. N. 175/2016)

01. SCHEDA ANAGRAFICA

Tipologia Ente: Comune
Denominazione Ente: PIEMONTE
Codice fiscale dell'Ente: 85000130014

L'ente ha gia adottato il piano operativo di razionalizzazione ai sensi dell'art. 1 co. 612, 1. n, 190/2014 Sl

. . - . RESPONSABILE SERVIZIO
Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano FINANZIARIO
Nome: Cognome:

GRAZIANO SOLARO
Recapiti:
Indirizzo:

PIAZZA UMBERTO I n. 10

Telefono: Fax:

0121/808808 0121/808758

Posta elettronica:

perrero@ruparpiemonte.it

01_Scheda_anagrafica



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

Se l'ente partecipa al capitale di una societa sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la scheda 02.02.

02.01. Ricognizione delle societa a partecipazione diretta

Dir_1

Anno di % Quota di ipazi in |@ (2l sensi
- . conkrel b del d.igs. n. Holding pura
P P 175/2016) :
D E H 1 3
Svolge attivitd di vendita di gas
metano anche a favore del
08547890015 2002 0,2484 comune di Perrero e formisce NO NO NO NO

ACEA PINEROLESE ENERGIA S.R.L.

servizi energia per grandi utenze
in gestione calore

Le societa a partecipazione diretta (guotate e non quotate) sono sempre oggetto di ric

anche se nen c dall'ente.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societd aventi sede in Italla; codice di 11 cifre seguito da "E” per le societd aventi sede all'estera.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna E: Inserire valori comprensivi di decimali.

Colonna F: Inserire una descrizione sintetica della/e attivitd effettivamente svolta/e.

Colonna G: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione & di controlle al sensi dell'art. 2359 c.c.
Colonna H: Indicare "SI" se I'Amministrazione esercita il controlio analoge o pli Amministrazioni esercitano il cantrollo analogo conglunta.

Colonna I: Indicare "SI se la societd emette azioni quotate in mercati regolamentat; se ha emesso, al 31/12/2015, strument! finanziari quetati in mercati regolamentati;
se sia partecipata da socletd quotate o che hanno emesso strumenti finanzlari quotati.

Colonna J: Indicare "SI” se la societd ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni socletarie per conto dell' Amministrazione.

02.01_Ricognizione_Dirette




Si evidenzia che:

- con deliberazione del Consiglio Comunale del 27.10.2008, n. 30, & stato deliberato di autorizzare il Sindaco
o suo delegato ad esercitare il diritto di recesso, ai sensi dell’art. 2437 & seguenti del codice civile, dalla
Societd Acea Pinerolese Industriale S.p.A;

- con nota del 28.10.2008, prot. n. 3101, il Comune di Perrero comunicava il recesso dalla Societd Acea
Pinerolese Industriale S.p.A.;
che la Societd Acea Pinerolese Industriale S.p.A nofificava in data 31.12.2008 a questo Comune ricorso
dinanzi al Tribunale Amministrativo Regionale per il Piemonte, per I'annullamento:

- "...della deliberazione del Consiglio Comunale di Perrero 27 ottobre 2008, n. 30, avente ad oggetto
“partecipazione azionaria in Acea Pinerolese Industriale S.p.A. Determinazioni in merito”, pubblicata
per estratto all’ Albo pretorio dal 28 oftobre all'11 novembre 2008;

- della nota del Sindaco del Comune di Perrero 29 oftobre 2008, prot. n. 3101, avente ad oggetto
“Comunicazione della volontd di recedere dalla societd a norma dell'art. 2427 e seguenti del Codice
Civile", pervenuta ad Acea Pinerolese Industriale S.p.A in data 30 ottobre 2008...";

che con deliberazione della Giunta Comunale del 9.1.2009 n. 1, & stato deliberato di autorizzare il Sindaco

a resistere nel giudizio in nome e per conto del Comune di Perrero, nel Ricorso al Tribunale Amministrativo

per il Plemonte proposta da Acea Pinerolese Industriale S.p.A., per la tutela delle ragioni di questo Ente;
che con nota del 26.07.2010, prot. n. 2187, il Comune di Perrero ha ribadito, tral'altro, I'efficacia del recesso
dalla Societd Acea Pinerolese industriale S.p.A. di cui alla lettera del Comune di Perrero prot. n, 3101 del

28.10.2008;

- che & stato presentato ricorso dinanzi al Tribunale Amministrativo Regionale per il Piemonte, per

I'annullamento:

- "...della deliberazione del Consiglio Comunale di Perrero 27 ottobre 2008, n. 30, avente ad oggetto
“partecipazione azionaria in Acea Pinerolese Industriale S.p.A. determinazioni in merito”, pubblicata
per estratto all' Albo pretorio dal 28 ottobre all'11 novembre 2008;

- dalla nota del Sindaco del Comune di Perrero 29 ottobre 2008, prot. n. 3101, avente ad oggetto
"Comunicazione della volontd di recedere dalla societa a norma dell'art. 2427 e seguenti del Codice
Civile", pervenuta ad Acea Pinerolese industriale S.p.A. in data 30 ottobre 2008...";

- che tuttavia la predetta deliberazione del Comune di Perrero del 27.10.2008, n. 30 e la nota del Sindaco

di Perrero del 29.10.2008, prot. n. 3101, non sono mai state sospese da nessun organo giurisdizionale;

I Tribunale Amministrativo Regionale del Piemonte, sez. |, dichiarava il proprio difetto di giurisdizione in favore
del giudice ordinario poiché I'atto direcesso dalla societd ricorente diuno dei soci—il Comune di Perrero - era
espressione di un potere civilistico;

La Societa Acea Pinerolese Industriale S.p.A. nofificava in data 30.01.2017 a questo Comune atto di Citazione
in riassunzione al Tribunale Ordinario di Torino, per I'annullamento:

“...della deliberazione del Consiglio Comunale di Perrero 27 ottobre 2008, n. 30, avente ad oggefto
"Partecipazione azionaria in Acea Pinerolese Industfriale S.p.A. Determinazioni in merito”, pubblicata
per estratto all’Albo pretorio dal 28 ottobre all'11 novembre 2008;

della nota del Sindaco del Comune di Perrero 29 ottobre 2008, prot. n. 3101, avente ad oggetto
"Comunicazione della volontd direcedere dalla societa a norma dell'art. 2427 e seguenti del Codice
Civile", pervenuta ad Acea Pinerolese Indusfriale S.p.A in data 30 oftobre 2008...";

I Comune nel bilancio di previsione 2017/2019 ha stanziato le somme per conferire incarico per patrocinio
legare per la resistenza in  giudizio in nome e per conto del Comune di Perrero, nell’atto di citazione in
riassunzione al Tribunale Ordinario di Torino proposta da Acea Pinerolese Industriale S.p.A., per la tutela delle
ragioni di questo Ente;

Il Comune di Perrero alla luce di quanto suddetto, attualmente validi ed efficacii provvedimenti e gli atti conii
quali il Comune di Perrero e receduto da A.P.l. s.p.a. e quindi il Comune stesso non piu socio;

Per quanto riguarda Acea Servizi Strumentali S.r.l., si fa presente anzitutto che tale societd & stata costituita nel
2010 per scissione della societa APl ex art. 2506 c.c. e che il Comune di Perrero — come esposto sopra — &
validamente receduto da guest'ultima societa fina dal 2008. Posto dunque che il Comune di Perrero non & piu
socio di APl s.p.a. fin dal 2008, si ritiene che la delibera societaria di scissione sia inefficace nei confronti del
Comune stesso e che la partecipazione societaria del Comune in A.S.5.T. sia parimenti priva di effetti (cosi come
le ulteriori partecipazioni indirette del Comune stesso in ulteriori operazioni societarie poste in essere da APl dopo
il predetto recesso).



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

02.02. Ricognizione delle societd a partecipazione indiretta

Le societd a partecipanone indiretta (guotate e non quotate) sono oggett di Ficogniziont solo se detenute dallente per il tramite di una societd/organismo sottoposto & controllc da parte delle stesss,
Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societd avents sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E” per le societd aventi sede all'estero,

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giundica.

Colonna E: Inserire la denorinazione delle socletd/organismi (10 +) attraverso le quall 'ente partecipa alle medesime. Per le indireste di livella successive, inserire la denominazione delle societd/crganismi
partecipant (1 o +) del livello immediatamente precedente.

Colonna F: indicare separatamente Clascuna quota di {c i decimali) qualora la i sia detenuta attraverse 2 0 + sochetd/organismi tramite.
Colonna G: indicare una unica quots di partecpazione (comprensiva di decimali) in pi alla quote di par i del livelll precedenti,

Colonna H: Inserire una descrinone sintetica della/e attivith effettivamente svoltafe,

Colonna 1: Indicare se 12 partecipazione detenuta dal'amministrazione & di controlio al sensi defl'art. 2359 c.c.

Colonna J: Indicare "SI se I'Amministrazione esercita Il controlio analoge ¢ pis Amministrazioni esercitana il controlio analogo congiunts.

Colonna K: Indicare "S]” se la societd emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesse, al 31/12/2015, strument! finanziar quatati in mercati regolamerntati;

$& 5ib partecipata da societd quotate o che hanno emesso strument finanziari quotati,

Colonna L: Indicare "S1° se la socletd ha come oggetto scciale esclusivo la ‘gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.

02.02_Ricognizione_indirette 1



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni

Comunedi
Perrero

Acea Pinerolese
Energia S.r.l




" delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

" riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

" co. 2, lett. d)

'

EQUI L IPAZIONE P!
03.01. Finalita perseguite e attivith ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per cigscuna societd

Progressivo societa partecipata: | Dir_1 | (a)

Denominazione societa partecipata:l ACEA PINEROLESE ENERGIA

S.R.L. | (®)

Tipo partecipazione: [ Diretta | (c)

Attivita svolta: Svolge attivitad di vendita di (d)
anche a favon

indicare se la societd:
Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell’'Unione Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexijes )

Qualora non sia stata selerionata alcuna delle opzioni indicote ai punti precedenti, indicare se la societa:
E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente |a realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a guelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un‘opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. &)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

UOULHHLOB00E bonbd

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle societad che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

La societa svolge attivitd di commercializzazione - e ogni altra compatibile - di gas metano; in particolare, si occupa
dell'acquisto del gas naturale nazionale o d'importazione, della vendita dopo cdorizzazione e riduzione di pressione a
cura del soggetto distributore, della conseguente fatturazione del consumo agli utenti.

La societd opera nell’ambito dei servizi energetici erogati a favore della collettivith amministrata. Il Comune,
attraverso la propria societa, riesce a calmierare | prezzi dei servizi offerti sul proprio territorio alla collettivita,
ampliando al contempo il numero dei competitor sul mercato e di conseguenza I'offerta e la qualita dei servizi offerti ai
cittadini.

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale corne indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo | casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente,

(d): Insenire I'attivitd come indicata neile schede di ricognizione (02.01; 02.02).



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilgre una scheda per cigscuna societd

Progressivo societa partecipata: | Dir_3 |ca)
D i I ieta partecipata: |ACEA PINEROLESE ENERGIA SRL —|{b)
Tipo partecipazione: | Diretta I3)

i dati con riferi all’ 2015

10,00

0

Importi in euro

1.330.984,00

1.284 625,00

1.236.833,00

1.202.105,00

1.136.703,00

Sussistenza delle condizioni di cul all'art. 20, co. 2:

Swi
Attivita svolta: \_an

olge attivita di vendita di gas metano d
che a favore del comune di Perrero e (@)

Importi in euro

556.004,00

0,00

21.840,00

Importi

62.423.705,00

62.564.907,00

75.442.509,00

66.810.373,67

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all’art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co.

2, lett. )

Indicare quali societd/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quingquies )

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delfe condizioni di cui ai punti precedenti:

20 del D. Lgs. 1

La societa non rientra nelle condizioni che determinano I'obbligo di adottare misure di razionalizzazione ai sensi del c. 2 dell'art.

75/2016

Azioni da intraprendere:

Pur in assenza dei presupposti per I'avvio obbligatorio di interventi di razionalizzazione, I'ente manterra un controllo puntuale
dell'andamento economico, patrimoniale e finanziario della societa e della relativa gestione operativa, riservandosi di verificare,
anche in considerazione dell'evoluzione del mercato in cui la stessa societa opera, il mantenimento delle condizioni di stretta

necessita della partecipazione.

(a&): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Indicare if tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societd sia partecipata direltarmente, indirettamente (tramite altra societd/organisma),

awvero in parte i e in parte indir

(d}: Inserire I'attivita svalta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(F): Inserire la voce B9 del Conto economico.
(@): Inserire if risvltato d'esercizio al netto delle imposte,

]
L]
L]
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna societd per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

Progressivo societd partecipata: ‘(a) Quota di partecipazione detenuta::(b)
Denominazione societa partecipata: c)
Tipo partecipazione: I(d)
Attivita svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cul la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione guote

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo societa partecipata:l —l(a) Quota di partecipazione detenuta:[
Denominazione societa partecipata: (c) Quota di partecnpazi_one da
cedere/alienare:
Tipo partecipazione: (e)

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettaqli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

{a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna ).
{c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismao),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liguidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liguidazione

Progressivo societa partecipata:l |(a) Quota di partecipazione detenuta: (b)
Denominazione societa partecipata: 'c)
Tipo partecipazione:l ‘(d)
Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

{a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02}.

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(e): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{f): Vedi scheda 06. "Appendice_mauotivazioni”.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare

Progressivo societa partecipata:l (a) Quota di partecipazione detenuta: I:(b)
Denominazione societa partecipata: c)
Tipo partecipazione:l I(d)
Attivita svolta: (e)
Selezionare le motivazioni della scelta:
(1)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione {02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui /a societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettarnente.
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(e): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(f): Vedi scheda 06. "Appendice_maotivazioni".
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal ment a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non piu operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal ment a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non pili operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalitd dell'Ente

- Societd composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
e possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione
- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica
- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi
- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione
- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione

di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso
- Altro (specificare)
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